
 

 

 RM 4  รายงานผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน   

รายงานผลการด าเนินงานจากการบริหารความเสี่ยง   
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบรายงาน 9 เดือน) 
(วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2567) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมิน
ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาส X 

ผลกระทบ=
ค่าความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 

1. ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์  
(Strategic Risk) 

S1 ปรับกลยุทธไ์ม่ทัน
กับการเปลี่ยนแปลง 
S2 กระบวนการจัดท า
กลยุทธ์ยังไม่กระตุน้ให้
เกิดนวัตกรรม 
S3  ผลการด าเนนิงาน
ไม่บรรลุเป้าหมายตาม
แผนกลยุทธ์และ
แผนปฏบิัติงาน
ประจ าป ี

 

1. ขาดระบบในการ
วิเคราะห์และทบทวนผลการ
ด าเนินการ ( Gap 
Analysis) ให้ครอบคลุมทุก
ภารกิจเพื่อคาดการณผ์ลการ
ด าเนินงานในอนาคต เพื่อ
ทบทวนและปรับกลยุทธ์ให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ถ่ายทอดลงสู่การปฏิบตัิทั่ว
ทั้งองค์กร 
2. ขาดกระบวนการอย่าง
เป็นระบบในการก าหนด
โอกาสเชิงกลยุทธ์ที่น าไปสู่
นวัตกรรม 

1. ออกแบบระบบในการ
วิเคราะห์และทบทวนผลการ
ด าเนินการ ( Gap Analysis) 
ให้ครอบคลุมทุกภารกิจ ก าหนด
โอกาสเชิงกลยุทธ์ ความท้าทาย
และความไดเ้ปรียบเชิงกลยุทธ์ที่
น าไปสู่นวตักรรม 
2. พัฒนากระบวนการในการ
ติดตามและทบทวนกลยุทธ์ใน
การผลักดันผ่านคณะกรรมการ
ประจ าคณะพัฒนาระบบ
สารสนเทศท่ีครบถ้วนเพื่อใช้ใน
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์

1. ผู้บริหารระดับสูงและทีมบริหารรว่ม
วิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนนิการ ( 
Gap Analysis) ให้ครอบคลุมทุกภารกิจ 
เพื่อก าหนดโอกาสเชิงกลยุทธ์ ความท้าทาย
และความไดเ้ปรียบเชิงกลยุทธ์ที่น าไปสู่
นวัตกรรม และทบทวนปรับกลยุทธ์ให้ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง 
2. มอบหมายรองคณบดฝี่ายบริหารและ
วิจัย และผู้รับผิดชอบงานแผนงาน ( นายวีระ 
ชุมช่วย) พัฒนากระบวนการในการติดตาม
และทบทวนกลยุทธ์ในการผลักดันผ่าน
คณะกรรมการประจ าคณะ 
3. มอบหมายงานสารสนเทศ พัฒนาระบบ
สารสนเทศท่ีครบถ้วนเพื่อใช้ในกระบวนการ

15 10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 336,660 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้บริหาร
ระดับสูง 
2. หัวหน้า
ส านักงาน 
3. วีระ 
4. อนุชา  
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3. ไม่ได้ใช้ความท้าทายหรือ
ความไดเ้ปรียบเชิงกลยุทธ์ท า
ให้เกิดนวัตกรรมสังคม 
4. ระบบการติดตามและ
ก ากับการเปลี่ยนแปลงไม่มี
ประสิทธิภาพ 
5. ขาดการพัฒนาระบบ
สารสนเทศท่ีครบถ้วนเพื่อใช้
ในกระบวนการวางแผนกล
ยุทธ์  

 

ด้วย Monday.com และ

สารสนเทศด้าน VOC 
3. จัดตั้งคณะท างานในการ
รวบรวมข้อมลูสารสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องในการจัดท า ปรับปรุง 
หรือปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ 
4. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ
และแนวคิดทีส่ามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัที่จ าเป็นในการ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างช่วงวัย 
5. ทบทวนและปรับกลยุทธ์ให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
6. ถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การ
ปฏิบัติในการจดัท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปี และข้อตกลง
ปฏิบัติงานประจ าป ี

วางแผนกลยุทธ์ด้วยMonday.com และ

สารสนเทศด้าน VOC 
4.  ศึกษาดูงานระบบสารสนเทศ

ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขต
สงขลา พร้อมพูดคยุแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ระบบ
สารสนเทศ ในวันท่ี 13 กันยายน 2566 
ผู้บริหารคณะนิติศาสตร์ และบุคลากร
ส านักงานคณะนิติศาสตร์ ณ ห้องประชุมชั้น 2 
ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขต
สงขลา 
5. อบรมการใช้งาน TSU Application 

Monday เสริมการท างานเชื่อมโยงท้ังองค์กร 
ในวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2567 ผ่านระบบ
ออนไลน์  
6. อบรมการใช้แอปพลิเคชนั 

Monday.com เพื่อติดตามการด าเนินงาน
ตามค ารับรองการปฏิบัติงาน และการท างาน
ร่วมกันในการรายงานและติดตามผลการ
ด าเนนิงานโครงการ รวมถึงสารสนเทศท่ี
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7. โครงการจดัท าแผนกลยุทธ์
การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 
2568-2571 
8. โครงการจดัท าแผนปฏิบัติ
งานคณะนิติศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ส าคัญขององค์กร อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อม
เสนอข้อมูลสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจ และ
การน าเสนอของผู้บริหาร เป็นปัจจุบัน ได้ทุกท่ี
ทุกเวลา ในวันท่ี 26 มีนาคม 2567 ณ ห้อง
ประชุมศาสตราจารย์ ดร.สมคดิ เลิศไพฑรูย์ 
คณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลยัทักษิณ วิทยา
เขตสงขลา 
7. ก าหนดจัดโครงการจัดท าแผนกลยุทธ์
การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2568-2571 
ในวันท่ี 23 เมษายน 2567 ณ ประสานสุข รี
สอร์ท บีช วิลล่า อ.สิชล จ.นครศรธีรรมราช  
8. ก าหนดถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏบิัติใน
การจัดท าแผนปฏิบตัิการจดัท าแผนปฏิบัติ
งานคณะนิติศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 วันท่ี 24-26 เมษายน 2567 ณ 
ประสานสุข รสีอร์ท บีช วิลล่า อ.สิชล จ.
นครศรีธรรมราช 
9. จัดท าขข้อตกลงปฏิบตัิงานประจ าปี เพ่ือ
มอบหมายตัวช้ีวัดสู่รายบุคคล 
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2. ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน 
Operational 
Risk) 
 

ด้านการผลิตบัณฑิต 
O1 ระบบการสง่เสริม
ให้นิสิตหรือบัณฑิตมี
ความเป็น
ผู้ประกอบการ หรือมี
ผลงานดา้นนวัตกรรม
สังคมยังไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. การจัดการศึกษา ปรับ
หลักสูตร/ผลิตภัณฑไ์ม่ทนั
ต่อความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ใช้/ไม่มีหลักสตูรใหม่ๆ 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
2. ระบบการจัดการเรียน
การสอน/การพัฒนานิสิต 
(รวมถึงศิษย์เก่า) เพื่อ
ส่งเสริมให้นิสิตหรือบัณฑิต
เป็นผู้ประกอบการยังไม่
เพียงพอ 
3. ระบบการจัดการเรียน
การสอนการพัฒนานิสิต 
(รวมถึงศิษย์เก่า) เพื่อ
ส่งเสริมการ 

 
1. พัฒนาระบบการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นทักษะ
ผู้ประกอบการและผลงานด้าน
นวัตกรรมร่วมกับผู้ประกอบการ 
และทักษะปฏิบตัิ ร่วมกับ
หน่วยงานความร่วมมือในการ
ผลิตบัณฑติ 
2. ส่งเสริมให้นิสติมสีมรรถนะ
สากล Glocal  
3. ปรับปรุงหลักสูตรให้ผูเ้รียนมี
สมรรถนะด้านนวตกรรม การ
เป็นผู้ประกอบการ ทักษะปฏบิัติ 
และก าลังคนท่ีมีขีดความสามารถ
ในการแข่งขันตามความต้องการ
ของประเทศ 
4. จัดการเรียนการสอน และ
จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

 
1. พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นทักษะผู้ประกอบการและผลงานด้าน
นวัตกรรมร่วมกับผู้ประกอบการ และทักษะ
ปฏิบัติ ร่วมกับหน่วยงานความร่วมมือในการ
ผลิตบัณฑติ 
2. ส่งเสริมให้นิสติมสีมรรถนะสากล Glocal 
โดยคณะมีกจิกรรมเสริมให้นิสิตปหีนึ่งผ่านการ
สอบสมรรถนะภาษาอังกฤษ โดยให้นิสิตท า
ข้อสอบจ าลอง และจะมีกิจกรรมพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้นิสิตมสีมรรถนะสากลทั้งภาษ
อังกฤษ และ ICT 
3. โครงการปรับปรุงหลักสตูรนิติศาสตร
บัณฑิต 

  รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูที่
ส าคัญส าหรับการออกแบบและพฒันา
หลักสตูร (หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชานิติศาสตร์ ฉบับปรุง พ.ศ. 2568) ใน

 
15 

 
10 

 
229,517.60 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(50,000) 
 
 
 
 
 

 
1. รองคณบดฝี่าย
วิชาการและการ
เรียนรู ้

2. ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิชาการและ
สื่อสารองค์กร 
วิทยาเขตพัทลุง 
3. ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายยริการวิขาการ
และศูนย์ความเป็น
เลิศ 
4. ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายพัฒนานิสติ 
5. ประธาน
หลักสตูร 
6. กรีฑา   
7. พิธาน  

https://drive.google.com/file/d/1-dfypDXPwBGGR0h6ap5faTV0nL_1tuBu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-dfypDXPwBGGR0h6ap5faTV0nL_1tuBu/view?usp=sharing
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=116&aNum=20231215144131
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=116&aNum=20231215144131
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=116&aNum=20231215144131
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=116&aNum=20231215144131
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สร้างนวตักรรมสังคมยังไม่
เพียงพอ 
4. ข้อจ ากัดในทางเลือก (ไม่
หลากหลาย) ขาดการพัฒนา
กลไกการจัดท าหลักสตูรฐาน
สมรรถนะสร้างนวัตกรรม
สังคม/ผู้ประกอบการดา้น
การพัฒนาหลักสูตรและการ
พัฒนาผู้เรียน 
5. พฤติกรรมของผูเ้รียนให้
ความส าคญักับการเรียนใน
ระดับอุดมศึกษาน้อยลงแต่
สนใจเน้นสายวิชาชีพ  
6. ขาดพันธมิตร
กลุ่มเป้าหมายหรือหุ้นส่วน 
เพื่อการจัดการเรยีนการสอน 
เพื่อผลิตบัณฑติที่มีทักษะ
ผู้ประกอบการและสร้าง

ผู้เรยีน สภาพความเป็นจริงท่ี
พัฒนาผู้เรียนควบคู่ไปกับการ
ปฏิบัติ เช่น Active Learning, 
Problem-Based/ 
Research- Based/Project-
Based/Area-Based/Inter-
professional, Education 
Work-Based Education, 
Work Integrated 
Education 
5. การพัฒนารูปแบบการสอน
กับผู้เรยีนควบคู่ไปกับการปฏบิัติ 
เช่น Active Learning, 
Problem-Based/Research-
Based/Project-
Based/Area-Based/Inter-
professional, Education 
Work-Based Education, 

วันท่ี 14 ธันวาคม 2566 ค่าใช้จ่ายรวม 6,100 
บาท 
 ประชุมออกแบบและปรับปรุง

หลักสตูร (หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชานิติศาสตร์ ฉบับปรุง พ.ศ. 2568) ใน
วันท่ี 4,11,18 มกราคม 2567 ค่าใช้จ่ายรวม 
4,050 บาท 
4. จัดการเรียนการสอน และจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับผู้เรยีน สภาพความเป็นจริงท่ี
พัฒนาผู้เรียนควบคู่ไปกับการปฏิบตัิ เช่น 
Active Learning, Problem-Based/ 
Research- Based/Project-
Based/Area-Based/Inter-professional, 
Education Work-Based Education, 
Work Integrated Education 
5. การพัฒนารูปแบบการสอนกับผู้เรยีน
ควบคู่ไปกับการปฏิบัติ เช่น Active 
Learning, Problem-Based/Research-
Based/Project-Based/Area-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. สิตานันท ์
9. ธานินท์   
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมิน
ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาส X 

ผลกระทบ=
ค่าความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 

นวัตกรรมสังคมเป็นท่ียอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาต ิ
7. ระบบคลังหน่วยกิตและ
เครดติแบงค์ เพื่อรองรับให้
ผู้เรยีนสามารถเลือกเรยีนใน
รายวิชาที่ผู้เรียนสนใจ 
รวมถึงการก าหนดระยะเวลา
ที่ใช้เรียนให้มีระยะเวลาที่สั้น
ยังไม่มีประสิทธิภาพ 
8. ขาดการปรับปรุง
หลักสตูรให้ตอบสนองต่อ
ความต้องการของชุมชนและ
สังคมให้เป็นปัจจบุันทัน
การณ์ หรือยกเลิกหลักสูตร 
กรณีที่ไม่มผีู้สนใจเรียน 
9. การแข่งขันในการผลติ
หลัก สูตรของ
สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ   

Work Integrated 
Education 
6. พัฒนาหลักสตูรใหม่ท่ี
ตอบสนองความต้องการของ
สังคม และผุ้เรียนยุคใหม่แบบ 
“ออนไลน์” ด้วยแนวคิด TSU 
Gen Academy ทีเ่น้นสร้าง
การเรยีนรู้ร่วมกับองค์ผู้เชี่ยวชาญ
ในการผลติบัณฑิตและ
ภาคเอกชน 
7. การพัฒนารูปแบบการสอ
นอนไลน์ท่ีตอบโจทย์การเรียนรู้ 
และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม 
8. หาองค์กรคู่เทียบเพื่อสร้าง
เครือข่ายพันธมิตรทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

Based/Inter-professional, Education 
Work-Based Education, Work 
Integrated Education 
 การผลิตสื่อสรา้งสรรค ์
 การแข่งขัน TSU LAW DEBATE 

ประจ าปีการศึกษา 2566 

 งานประชุมวิชาการระดับชาติทาง
นิติศาสตร์ ครั้งท่ี 3 

 เสรมิสร้างทักษะเชิงปฏิบัติทางด้าน
กฎหมาย 

 พัฒนาทักษะการเรียนรู้เพื่อการเปน็
ผู้ประกอบการและการสร้าง
นวัตกรรม 

 เตรียมความพร้อมสู่การเป็น
ข้าราชการ 

6. การพัฒนารูปแบบการสอนออนไลน์ท่ีตอบ
โจทย์การเรียนรู้ และสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม โดยคณะน าร่องใน
รายวิชาศึกษาทั่วไปท่ีสังกัดคณะนติิศาสตร์ 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 
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ระดับความ

เสี่ยง 
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ค่าความ
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งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 

10. การก าหนดหลักสตูร
ระดับบณัฑติศึกษาใหม่เป็น
ตัวแปรที่สร้างรายได ้
11. ระบบการส่งเสริมการมี
งานท าของบัณฑิตยังไม่
เพียงพอ 
12. บุคลากรขาดความ
เข้าใจในการจัดการ
นวัตกรรมทางการศึกษา 
13. ผู้เรยีนที่ผ่านการ
ประเมินสมรรถนะใหเ้ป็น 
Global Citizenship นสิิต
และบณัฑิตที่เป็นผู้ประกอบ
หรือมีผลงานด้านนวตักรรม
สังคม (กลุ่ม 2) ไมเ่ป็นไป
ตามเป้าหมาย 
 
 
 

9. จัดเตรียมแผนฉุกเฉินเพื่อรับ
สถานการณ์ขอโรคระบาดที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
10.โครงการปรับปรุงหลักสตูร
นิติศาสตรบณัฑิต และนิตศิาสตร
มหาบัณฑิต และพัฒนาหลักสูตร
ใหม่ นด ศศ.บ. และหลักสูตรพ
รีเมี่ยม 
11.โครงการพัฒนาทักษะเชิง
ปฏิบัติทางด้านกฎหมาย (ลง
รายวิชา) 
12.โครงการส่งเสริมการศึกษา
ต่อและการมีงานท า 
13.โครงการสหกจิศึกษาและการ
ฝึกงาน 
14.โครงการพัฒนาสมรรถนะ
สากล (อบรมภาษาอังกฤษ) 

จ านวน 3 รายวิชา และรายวิชาในหลักสตูร 
Pre Degree จ านวน 2 วิชา เพื่อให้สามารถ

ใช้ได้ในปีการศึกษา 2567 ผ่านระบบTSU for 
ALL 
7. คณะมีแผนในการหาองค์กรคู่เทียบเพื่อ
สร้างเครือข่ายพันธมิตรคือคณะนติิศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น และ คณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  
8. จัดการประชุมเพื่อยกระดับความรว่มมือ
ทางวิชาการของอาจารย์และนสิิต ระหว่าง
มหาวิทยาลยัทักษิณ กับ University of 
Bengkulu ภายใต้บันทึกข้อตกลงความ

ร่วมมือทางวิชาการ (MOU) โดยมี ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์กฤษฎา อภินวถาวรกุล คณบดี
คณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลยัทักษิณ และ 
Dr.M.Yamani ,S.H ,M.Hum คณบดีคณะ

นิติศาสตร์ University of Bengkulu ร่วม
เป็นเกียรติในการเข้าร่วมประชุมหารือดังกล่าว 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 
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ระดับความ
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ค่าความ
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งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 

 
 
 
 

15.โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติ
เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็น
ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) 
16.โครงการส่งเสริมทักษะในการ
จัดการเรียนการสอนของ
คณาจารย์ที่มุ่งเน้นใหผู้้เรยีนเกิด
ทักษะในการเป็นผู้ประกอบกา 
17.โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรยีน ประจ าปีการศึกษา 2566 
18.โครงการพัฒนาทักษะการ
เรียนรูเ้พื่อการเป็นผู้ประกอบการ
และการสรา้งนวัตกรรม  
19.โครงการจดัการเรียนการ
สอนเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ 
Thailand PSF 
20.โครงการ KM การจดัการ
เรียนการสอนด้านนวตักรรม
สังคม* 
21.โครงการอบรมคอมพิวเตอร ์

ในวันที่ 19 มีนาคม 2567 ผ่านระบบออนไลน์ 
ZOOM Meeting 
9.  จัดกิจกรรม Farewell Party ให้กับนิสิต

แลกเปลีย่นจากคณะนิตศิาสตร์ Udayana 
University จ านวน 2 คน ในโครงการนิสิต

แลกเปลีย่น Inbound (Exchange 
Student) ในวันท่ี 15 มีนาคม 2567 คณะ
นิติศาสตร์ ณ ห้องประชุมศาสตราจารย์ ดร.
สมคิด เลิศไพฑูรย์ คณะนติิศาสตร ์
มหาวิทยาลยัทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 
10. จดัโครงการปรับปรุงหลักสตูรนิตศิาสตร
มหาบัณฑิตและพัฒนาหลักสูตรนติิศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต ในวันท่ี 3-4 กุมภาพันธ์ 2567 ณ 
โงแรมชีชีรีสอร์ท จังหวัดสตลู  
11. โครงการพัฒนาทักษะเชิงปฏิบตัิทางด้าน
กฎหมาย (ลงรายวิชา) 

 การแข่งขันว่าความและศาล
จ าลอง จัดวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2567 ณ ห้อง

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(28,680) 
 
 
 

(14,000) 
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ประเภทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมิน
ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาส X 

ผลกระทบ=
ค่าความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 

22.โครงการศึกษาดูงาน
หน่วยงานภายนอกเพื่อ
เสรมิสร้างทักษะเชิงปฏิบัติและ
ความเป็นผูป้ระกอบการปี 66-
67 
 
 

ศาลจ าลอง อาคารเรยีนรวม 17 มหาวิทยาลยั
ทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 
12. จัดโครงการส่งเสรมิการศึกษาต่อและการ
มีงานท า ในวันท่ี 1 มีนาคม 2567 น ณ  ห้อง 
18510  อาคาร 15 มหาวิทยาลัยทักษิณ 
วิทยาเขตสงขลา และ ห้อง  ENG 7  อาคาร
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
วิทยาเขตพัทลุง 

13. โครงการสหกิจศึกษาและการฝึกงาน 
 ปฐมนิเทศ อบรมเตรยีมความพร้อม

นิสิตก่อนปฏิบตัิสหกจิศึกษา (ออนไลน์) วันพุธ
ที่ 15 พฤศจิกายน 2566 จ านวน 11,900 
บาท  
 นิเทศนิสิตสหกิจศึกษาคณะนติิศาสตร์ 

ครั้งท่ี 1 วันท่ี 18 - 22 ธันวาคม 2566 ใน
รูปแบบออนไลน์ - นเิทศนิสติสหกจิศึกษา

คณะนติิศาสตร์ ครั้งท่ี 2 วันท่ี 19 - 29 
กุมภาพันธ์ 2567 จ านวน 45,475.60 บาท  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(91,405.60) 
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https://drive.google.com/file/d/1-uL2r8wh-Pj4jAVLJQe8bhACm2gQVz5i/view
https://drive.google.com/file/d/1-uL2r8wh-Pj4jAVLJQe8bhACm2gQVz5i/view
https://drive.google.com/file/d/1-uL2r8wh-Pj4jAVLJQe8bhACm2gQVz5i/view
https://drive.google.com/file/d/1-uL2r8wh-Pj4jAVLJQe8bhACm2gQVz5i/view
https://drive.google.com/file/d/1-uL2r8wh-Pj4jAVLJQe8bhACm2gQVz5i/view
https://drive.google.com/file/d/1-uL2r8wh-Pj4jAVLJQe8bhACm2gQVz5i/view
https://drive.google.com/file/d/1-iIJlx_6jcm0ac9s9vE072VAd43qG1A9/view?usp=sharing
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ก่อน หลัง 

 น าเสนอผลงานสหกจิศึกษา วันท่ี 20 
มีนาคม 2567 จ านวน 4,030 บาท  
 นิเทศนิสิตฝึกงาน ในระหว่างวันท่ี 24 

เมษายน - 30 มิถุนายน 2567 จ านวน 

30,000 บาท 
  นายทรงธรรม จงกลวลิาสไดร้ับรางวัล

รองชนะเลิศอันดับ 2 ประเภทโครงงาน/
ผลงานดเีด่น ด้านสังคมศาสตร์มนษุยศาสตร์ 
และการจัดการ ภาคบรรยาย 
โครงการประกวดโครงงาน/ผลงานสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ท างาน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 
2566 
 นางสาวยุภาวัน เจริญศักดิ์ นิสติคณะ

นิติศาสตร์ ได้รับรางวัลชมเชย ประเภท
โครงงาน/ผลงานดเีด่น ด้านสังคมศาสตร์
มนุษยศาสตร์ และการจัดการ ภาคโปสเตอร์ 
โครงการประกวดโครงงาน/ผลงานสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=234&aNum=20240401144343
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=234&aNum=20240401144343
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=234&aNum=20240401144343
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=234&aNum=20240401144343
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=234&aNum=20240401144343
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=234&aNum=20240401144343
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=234&aNum=20240401144343
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=234&aNum=20240401144343
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=235&aNum=20240401144603
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=235&aNum=20240401144603
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=235&aNum=20240401144603
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=235&aNum=20240401144603
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=235&aNum=20240401144603
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=235&aNum=20240401144603
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ท างาน ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 
2566 โดยมี อาจารย์อาชาน จุ๋ยมณี เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษา 
14. โครงการพัฒนาศักยภาพนิสติเพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่การเป็นข้าราชการพลเรือน 
(ก.พ.) ในวันท่ี 9-10 และ 16-17 มีนาคม 

2567 ผ่านระบบออนไลนโ์ปรแกรม Cisco 
Webex Meetings  
15. โครงการพัฒนาทักษะการเรยีนรู้เพือ่การ
เป็นผู้ประกอบการและการสร้างนวัตกรรม ใน
วันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2567 ณ ห้องเรียน 

18501 มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขต

สงขลา  
16. จดัโครงการส่งเสรมิทักษะในการจดัการ
เรียนการสอนของคณาจารย์ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน
เกิดทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ ในวันท่ี 6 
มีนาคม 2567 ณ ห้องประชุมศาสตราจารย์ 
ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย์ มหาวิทยาลยัทักษิณ 
วิทยาเขตสงขลา 

 
 
 
 
 

(17,640) 
 
 
 
 

(4,980) 
 
 
 
 

(14,860) 
 
 
 

https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=235&aNum=20240401144603
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=235&aNum=20240401144603
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=235&aNum=20240401144603
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=202&aNum=20240322120602
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=202&aNum=20240322120602
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=202&aNum=20240322120602
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=202&aNum=20240322120602
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=202&aNum=20240322120602
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=168&aNum=20240222102007
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=168&aNum=20240222102007
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=168&aNum=20240222102007
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=168&aNum=20240222102007
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=168&aNum=20240222102007
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=239&aNum=20240411091805
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=239&aNum=20240411091805
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=239&aNum=20240411091805
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=239&aNum=20240411091805
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=239&aNum=20240411091805
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=239&aNum=20240411091805
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17.  จัดโครงการส่งเสริมการศึกษาต่อและมี
งานท า ในวันที่ 1 มีนาคม 2567 ณ ห้อง 
18510 มหาวิทยาลัยทักษิณวิทยาเขตสงขลา 
และถ่ายทอดสัญญาณไปยัง ห้อง ENG 7 
อาคารคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง 
18.  รับสมัครนิสติคณะนิติศาสตร์ เพือ่ร่วม
เป็นส่วนหน่ึงของการเรยีนรู้การท างานและ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานดา้นบริการวิชาการ
และศูนย์ความเป็นเลิศผ่านการปฏบิัติงานจริง 
(รับจ านวนจ ากัด ศูนยล์ะ 50 คน สามารถลง
ได้มากกว่า 1 ศูนย์) ประกอบด้วย 4 ศูนย์ ดังน้ี 
1) ศูนย์คลินิกกฎหมาย 2) ศูนย์ไกล่เกลีย่ข้อ
พิพาทภาคประชาชน ต าบลเขารูปช้าง อ าเภอ
เมือง จังหวัดสงขลา 3) ศูนย์นิติชาติพันธ์ุและ
กลุ่มเปราะบาง และ 4) ศูนย์กฎหมายธุรกิจ
และทรัพยส์ินทางปัญญา 

 
 
 

(7,952) 
 

 
 
 

https://drive.google.com/file/d/1-uL2r8wh-Pj4jAVLJQe8bhACm2gQVz5i/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-uL2r8wh-Pj4jAVLJQe8bhACm2gQVz5i/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-uL2r8wh-Pj4jAVLJQe8bhACm2gQVz5i/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-uL2r8wh-Pj4jAVLJQe8bhACm2gQVz5i/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-uL2r8wh-Pj4jAVLJQe8bhACm2gQVz5i/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-uL2r8wh-Pj4jAVLJQe8bhACm2gQVz5i/view?usp=sharing
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=423&aNum=20240710090712
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=423&aNum=20240710090712
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=423&aNum=20240710090712
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=423&aNum=20240710090712
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=423&aNum=20240710090712
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 2.2 การวิจัยและ
นวัตกรรม 

O2 ขีดความสามารถ
ในการแสวงหาแหล่ง
ทุนเพือ่สนับสนุน
งานวิจัยในระดับประ
เทและต่างประเทศ 
(TSU) 

1. 1. แหล่งทุนวิจัยปรับเปลี่ยน

กฎ เกณฑ์ กติการ เง่ือนไข

การให้ทุน 

2. 2. บุคลากรขาดทักษะในการ

เขียนข้อเสนอโครงการวิจัย

เพื่อรับทุนจากแหล่งทุน

ภายนอก 

3. 3. งานวิจัยและนวัตกรรมไม่

สอดคล้องกับความต้องการ

ของแหล่งทุนและผู้ใช้งาน

วิจัย 

 

 

 

 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วม
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การวิจัย เช่น หลักสูตร: นักสวัต
กรรมสังคม นักนวัตกรรม
เทคโนโลยีเชิงพาณิชย์ นัก
บริหารจดัการงานวิจัย ของ
มหาวิทยาลยั 
2. ร่วมขับเคลื่อน “นวัตกรรม
สังคม” ภายใต้แผนงาน
วิทยาศาสตร์ วิจัย ละนวัตกรรม 
มหาวิทยาลยัทักษิณ (TSU-
SIM; USU-SOCIAL 
INNOVATION 
MOVEMENT) 
3. สร้างกลไกความร่วมมือการ
ด าเนินการวิจยัและนวัตกรรม
ร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ภาคีเครือข่ายภาคชุมชน 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรดา้นการวิจัย ของ
มหาวิทยาลยั ดังน้ี  
 การพัฒนาสมรรถนะและขดีความา

รถบุคล ากรที่จ าเป็นต่อการบรรลุวสิัยทัศน์
พันธกิจ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อน
วิจัยและนวตักรรม ของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 หลักสตูรเทคนิคการวิเคราะห์พื้นที่

เพื่อการออกแบบโครงการบริการวิชาการ รุ่น
ที่ 2 เมื่อวันที่ 11-12 มกราคม 2567 ณ ห้อง
ประชุม 18410 อาคาร 50 ปี วิทยาเขต
สงขลา  
2. ร่วมขับเคลื่อน “นวัตกรรมสังคม” 
ภายใต้แผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัย ละ
นวัตกรรม มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU-SIM; 
USU-SOCIAL INNOVATION 
MOVEMENT) 
 วันท่ี 27 มีนาคม 2567 ผู้ช่วย

คณบดฝี่ายบริการวิชาการและศูนย์ความ

15 25 250,000 
 
 
 
 
 

1. รองคณบดฝี่าย
บริหารและวิจัย 
2. วีระ  ชุมช่วย 

 

https://rdi.tsu.ac.th/upload/news/doc_20230907_171038.pdf
https://rdi.tsu.ac.th/upload/news/doc_20230907_171038.pdf
https://rdi.tsu.ac.th/upload/news/doc_20230907_171038.pdf
https://rdi.tsu.ac.th/upload/news/doc_20230907_171038.pdf
https://www.tsu.ac.th/home/details.php?aNum=20240112053709&id=3179&gid=2
https://www.tsu.ac.th/home/details.php?aNum=20240112053709&id=3179&gid=2
https://www.tsu.ac.th/home/details.php?aNum=20240112053709&id=3179&gid=2
https://www.tsu.ac.th/home/details.php?aNum=20240112053709&id=3179&gid=2
https://www.tsu.ac.th/home/details.php?aNum=20240112053709&id=3179&gid=2
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=227&aNum=20240401101420
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=227&aNum=20240401101420
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ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคอุตสาหกรรม 
4. การพัฒนางานวิจัยร่วมกับ
ผู้ใช้ประโยชนผ์ลงานวิจัย 
(research engagement) ที่
ตรงตามความต้องการของพืน้ท่ี
และตอบโจทย์แหล่งทุน 
5. โครงการสนับสนุนการวิจัย
คณะนติิศาตร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อ
สนับสนุนการเสนอขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ 
6. จัดระบบพีเ่ลี้ยงในการสรา้ง
นักวิจัย (Mentor System) 
โดยให้ค าปรึกษาและวาง
แผนการท าวิจัยเพื่อให้เสร็จตาม
ก านดเวลา และผลงานวิจัยมี
คุณภาพ และผลงานตีพิมพ ์

เป็นเลิศ และ หัวหน้าศูนย์กฎหมายธุรกิจ
และทรัพยส์ินทางปัญญา ไดเ้ข้าพบ
ผู้อ านวยการ SSIP เพื่อหารือประเด็นด้าน
การบริการวิชาการ และการพัฒนานิสิตให้มี
ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 
 นายวีระ  ชุมช่วย ไดร้ับจัดสรรทุน

บริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ประเภททุนบริการวิชาการเร่งรัด 

(Quick Win) โครงการการยกระดับผูผ้ลิต
กาแฟโรบัสต้า อ าเภอสะบ้าย้อย จงัหวัด
สงขลา ระยะที่ 1 จ านวน 50,000 บาท  
3. สร้างกลไกความร่วมมือการด าเนินการ
วิจัยและนวตักรรมร่วมระหว่างมหาวิทยาลัย
กับภาคีเครือข่ายภาคชุมชน ภาครฐั 
ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม  
 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ภายใต้

ช่ือว่า “เครือข่ายวิจัยนิติศาสตร์ภาคใต้” 
 บันทึกข้อตกลงสนับสนุน

งบประมาณโครงการพัฒนาศักยภาพก าลังคน 

https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=227&aNum=20240401101420
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ก่อน หลัง 

7. ส่งเสริมการผลติงานวิจัยใน
รูปแบบบูรณาการเป็นทีม หรือ 
Research Unit 
8. ส่งเสริมกิจกรรมหรือจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยดา้นการวิจัย
และจรรยาบรรนักวิจยั 
9. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับต่างประเทศด้านการวจิัย
เพิ่มขึ้น 
10. สร้างความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการณ์เพื่อท าวิจัย
แก้ปัญหาเชิงพื้นที ่
11. บูรณาการงานวิจัย งาน
บริการวิชาการ และการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนางานวิจัยตาม
ความต้องการของพื้นที่ Area 
Base ส่งเสรมิให้นิสิตเข้าไป
ฝึกสหกิจศึกษา เพื่อช่วยส่งเสริม

มหาวิทยาลยัทักษิณ (TSU Manpower 
Development Academy ; TSU-MA)  

 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลัยกบัคณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัทักษิณ  

 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างคณะนิตศิาสตร์ มหาวิทยาลัย
ทักษิณ และสภาทนายความจังหวดัสงขลา 

 บันทึกความร่วมมือ “ว่าด้วยความ
ร่วมมือทางวิชาการด้านการวิจัย” ระหวา่ง
คณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลยัทักษิณ กับ 
อุทยานวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมสังคม 
มหาวิทยาลยัทักษิณ  

 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างองค์การบริหารส่วนจังหวัด
พัทลุง กับคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ทักษิณ  

https://drive.google.com/file/d/106AYwrnjw1AWmmmlzkiUvlimITfONazk/view?usp=sharing
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ผลิตบัณฑติโดยใช้งานวิจัยเป็น
ฐานการพัฒนา 
12. จัดท าแผนที่การวจิัย 
(Research Mapping) พัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัยของ
อาจารย์ตามความเชี่ยวชาญ
เฉพาะกลุม่เพื่อพัฒนาแผน
งานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยที่
เน้นการน าไปใช้ประโยชน์กับ
เครือข่ายภายนอก 
13. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อเสนอ
แผนงานชุดดครงการวิจัย
เพื่อให้ได้รับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 
14. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และการจัดท าความร่ามือด้าน
การวิจัย 

 บันทึกความร่วมมือว่าด้วยความ
ร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างคณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัทักษิณ และศาลจังหวัดสงขลา 
4. การพัฒนางานวิจัยร่วมกับผู้ใช้ประโยชน์
ผลงานวิจัย (research engagement) ที่
ตรงตามความต้องการของพืน้ท่ีและตอบ
โจทย์แหล่งทุน 
 ศาสตราจารย์ ดร.กรกฎ  ทองขะ

โชค รับจ้างที่ปรึกษาโครงการประเมินความ
เชื่อมั่นของประชาชน ในพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคตีที่มตี่อการอ านวยความยุติธรรมของ
กระทรวงยุติธรรม และแผนงานอ านวยความ
ยุติธรรมและเยียวยาผูไ้ดร้ับผลกระทบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 งบประมาณ 

1,290,000 บาท 
 นายวีระ  ชุมช่วย ไดร้ับจัดสรรทุน

บริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ประเภททุนบริการวิชาการเร่งรัด 

(Quick Win) โครงการการยกระดับผูผ้ลิต

https://drive.google.com/file/d/10DkUTpMfKEfrrA0_QEj8ODNUQmwP3gK3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10DkUTpMfKEfrrA0_QEj8ODNUQmwP3gK3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10DkUTpMfKEfrrA0_QEj8ODNUQmwP3gK3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10FXmTbOG7o7_jmk2XLq2tJEQ64iUOVOe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10FXmTbOG7o7_jmk2XLq2tJEQ64iUOVOe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10FXmTbOG7o7_jmk2XLq2tJEQ64iUOVOe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10FXmTbOG7o7_jmk2XLq2tJEQ64iUOVOe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10FXmTbOG7o7_jmk2XLq2tJEQ64iUOVOe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10FXmTbOG7o7_jmk2XLq2tJEQ64iUOVOe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10FXmTbOG7o7_jmk2XLq2tJEQ64iUOVOe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10FXmTbOG7o7_jmk2XLq2tJEQ64iUOVOe/view?usp=sharing
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กาแฟโรบัสต้า อ าเภอสะบ้าย้อย จงัหวัด
สงขลา ระยะที่ 1 จ านวน 50,000 บาท 
5. โครงการสนับสนุนการวิจัยคณะนติิศาตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อ
สนับสนุนการเสนอขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 
6. มีการตีพิมพเ์ผยแพร่ในระดับชาติ ร้อยละ 
100 และระดับนานาชาติ ร้อยละ 3 
7. งานวิจัยท่ีรับทุนจากภายนอกยังไม่ปิด
เล่ม จีงยังไม่น าไปใช้ประโยชน์  

 
 

2.3 ด้านการ
บริการวิชาการ 
 

O3 การบริการ
วิชาการยังไม่ตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิง
พื้นที่ (TSU) 
 
 

1. ขาดการส ารวจเพื่อทราบ
ความต้องการที่แท้จริงของ
การบริการวิชาการ และ
ปัญหาของสังคมในพ้ืนท่ี 
2. หลักสตูรที่เน้นการ
บริการวิชาการเชิงพื้นที่ยังมี
น้อย 

1. ก าหนดพื้นที่เป้าหมายใน
การให้บริการวิชาการ 
2. การส ารวจเพื่อทราบความ
ตอ้งการที่แท้จริงของการบริการ
วิชาการ และปัญหาของสังคม
ในพื้นที่ 

1. ก าหนดพื้นที่เป้าหมายในการให้บริการ
วิชาการ  

 พื้นที่สงขลา ได้แก่ อ.เมือง อ.สะบา้
ย้อย และกระแสสิน 

 พื้นที่พัทลุง ได้แก่ อ.ป่าพะยอม 

15 15 82,140 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายบริการ
วิชาการและศูนย์
ความเป็นเลิศ 
2. คณะกรรมการ
ด าเนินการศูนย์

https://slow.tsu.ac.th/detail.php?id_list=1288&aNum=20240318152702
https://slow.tsu.ac.th/detail.php?id_list=1288&aNum=20240318152702
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3. โครงการบริการวิชาการ
ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม
หรือการเป็นผู้ประกอบการ
ยังมีน้อย 
4. ความต้องการของลูกค้า/
ผู้รับบริการทางวิชาการ
เปลี่ยนไป หรือต้องการ
บริการที่ต้องอาศัยการบูรณา
การ หรือประสานความ
ร่วมมือข้ามศาสตร์/ความ
นิยม ความต้องการของ
ตลาดเปลีย่นแปลงรวดเร็ว
มากส่งผลต่อความต้องการ
ของหลักสูตร ผลติภณัฑ์ใหม่
ที่ตอบสนองการพัฒนาเชิง
พื้นที ่
5. การบริการวิชาการปรับ
ไม่ทันต่อความต้องการของ

3. การสร้างทีมบริการวิชาการ
เชิงพื้นที่ 
4. การจัดเตรียมหลักสูตรที่เน้น
การบริการวิชาการเชิงพื้นที ่
5. จัดท าแผนโครงการบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิดนวัตกรรม
สังคมหรือการเป็น
ผู้ประกอบการที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการเชิงพื้นที ่
6. เข้าร่วมประกวดการบริการ
วิชการ ผู้ประกอบการ หรือ
นวัตกรรมเชิงพื้นที ่
7. การสร้างเครือข่ายและความ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอก 
8. การส่งเสริมการเผยแพร่
ผลงานบริการวิชาการและ
นวัตกรรมผ่านการจัดงาน
แสดงผลงาน, การสมัมนา หรือ
การเผยแพร่ในสื่อตา่งๆ 

2. การส ารวจเพื่อทราบความต้องการที่
แท้จริงของการบริการวิชาการ และปัญหา
ของสังคมในพ้ืนท่ี 
 วันท่ี 26 และ 29 มีนาคม 2567 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและศูนย์ความ
เป็นเลิศ พร้อมด้วย หัวหน้าศูนย์คลินิก และ
ทีมงาน ได้ลงพื้นที่ในการให้ค าปรกึษาปัญหา
ข้อกฎหมายให้แก่ชุมชนแหลมสนอ่อน จ.
สงขลา   
3. การสร้างทีมบริการวิชาการเชิงพื้นที ่ผ่าน
คณะกรรมการศูนย์ความเป็นเลิศ จ านวน 4 
ชุด ได้แก่ คณะกรรมการคลินิกกฎหมาย 
คณะกรรมการศูนยไ์กลเ่กลี่ยข้อพพิาทภาค
ประชาชน คณะกรรมการศูนย์ชาติพันธ์ุและ
กลุ่มเปราะบาง และคณะกรรมการศูนย์
กฎหมายธรุกิจและทรัพยส์ินทางปัญญา 
4. การสร้างเครือข่ายและความร่วมมอืกับ
องค์กรภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเป็นเลิศ
คณะนติิศาสตร ์
3. พิธาน  ดล
หมาน 
 

https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=226&aNum=20240401100908
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https://drive.google.com/file/d/102sg1I3XAYHHpM8eFPJOglC_S_1GnLsY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/102sg1I3XAYHHpM8eFPJOglC_S_1GnLsY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/102sg1I3XAYHHpM8eFPJOglC_S_1GnLsY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/102sg1I3XAYHHpM8eFPJOglC_S_1GnLsY/view?usp=sharing


 

 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมิน
ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาส X 

ผลกระทบ=
ค่าความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 

ผู้ใช้บริการ/ไมม่ีการบริการ
ใหม่ๆ  
6. หลักสตูรไม่ดึงดดู
กลุ่มเป้าหมาย 
7. มีคู่แข่งในการจัด
โครงการบริการวิชาการที่จดั
หลักสตูรใกลเ้คียงกัน 
8. ขาดการประชาสัมพนธ์
เชิงรุก 

 
 

9. ผลักดันและส่งเสริมให้มีกา
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากแหล่งภายนอกเพื่อ
สนับสนุนโครงการบริการ
วิชาการที่ตอบสนองความ
ต้องการของสังคมเชิงพื้นที ่
10. สร้างศูนย์บริการวิชาการที่
เกี่ยวกับการพัฒนาเชิงพื้นที ่
11. จัดโครงการบริการวิชาการ
ร่วมกับคู่ความร่วมมือท้ังภาครัฐ 
และผูป้ระกอบการในหลักสูตรที่
ตอบสนองความต้องการของ
สังคม 
12. โครงการความร่วมมือและ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กับเครือข่าย
เพื่อสร้างนวัตกรรมละการเป็น
ผู้ประกอบการ 
13. โครงการจดัการศึกษา
ล่วงหน้า (Pre-Degree) 

 ปรึกษาหารือประเด็นด้านการ
บริการวิชาการร่วมกับเทศบาลนครสงขลา 
ในวนัท่ี 25 มีนาคม 2567 ณ เทศบาลนคร
สงขลา 
 ประชุมหารือแลกเปลี่ยนข้อมลู

เกี่ยวกับการรา่งหลักสตูรโปรแกรมการเรียน
นิติศาสตร์ของโรงเรียนหาดใหญ่วทิยาคาร ใน
วันท่ี 28 มีนาคม 2567 ณ ห้องประชุม

ศาสตราจารย ์ดร. สมคิด เลศิไพฑรูย ์ชัน้ 3 

อาคารคณะนิติศาสตร ์วิทยาเขตสงขลา 
5. การส่งเสริมการเผยแพรผ่ลงานบรกิาร
วิชาการและนวัตกรรมผ่านการจัดงาน
แสดงผลงาน, การสมัมนา หรือการเผยแพร่
ในสื่อต่างๆ 
 จัดงานประชุมวิชการระดบัชาติทาง

นิติศาสตร์ ครั้งท่ี 3 ภายใต้หัวข้อ “การพัฒนา
เศรษฐกิจภายในใต้นวัตกรรมทางด้าน
กฎหมาย เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต” ในวันศุกร์ที่ 19 มกราคม 2567  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=223&aNum=20240327141341
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=223&aNum=20240327141341
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=223&aNum=20240327141341
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=223&aNum=20240327141341
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=231&aNum=20240401141405
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=231&aNum=20240401141405
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=231&aNum=20240401141405
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=231&aNum=20240401141405
https://lawconference.tsu.ac.th/
https://lawconference.tsu.ac.th/
https://lawconference.tsu.ac.th/
https://lawconference.tsu.ac.th/
https://lawconference.tsu.ac.th/


 

 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมิน
ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาส X 

ผลกระทบ=
ค่าความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 

14. โครงการจดัการศึกษา
หลักสตูรระยะสั้น (Non – 
Degree) 
15. โครงการบริการวิชาการเพื่อ
พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ 
16. โครงการคลินิกชาติพันธ์ุสัน
จร 
17. โครงการ KM การบริการ
วิชาการและนวัตกรรมสังคม 
18. โครงการส่งเสริมการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก
และพัฒนาสังคม 

6. ผลักดันและส่งเสริมให้มีกาขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากแหล่งภายนอกเพื่อ
สนับสนุนโครงการบริการวิชาการที่
ตอบสนองความต้องการของสังคมเชิงพื้นที่ 
 นายวีระ  ชุมช่วย ไดร้ับจัดสรรทุน

บริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ประเภททุนบริการวิชาการเร่งรัด 

(Quick Win) โครงการการยกระดับผูผ้ลิต
กาแฟโรบัสต้า อ าเภอสะบ้าย้อย จงัหวัดสงขลา 
ระยะที่ 1 จ านวน 50,000 บาท 

7. สร้างศูนย์บริการวิชาการทีเ่กี่ยวกบัการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ 
 ศูนย์นิติศาสตร์ชุมชน 
 ศูนย์ไกลเ่กลีย่ข้อพิพาทภาค

ประชาชน 
 ศูนย์กฎหมายธุรกิจและทรัพยส์ิน

ทางปัญญา 
 ศูนย์นิติชาติพันธุ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

82,140 
 
 

https://slow.tsu.ac.th/detail.php?id_list=1288&aNum=20240318152702
https://slow.tsu.ac.th/detail.php?id_list=1288&aNum=20240318152702
https://slow.tsu.ac.th/detail.php?id_list=1288&aNum=20240318152702
https://slow.tsu.ac.th/detail.php?id_list=1288&aNum=20240318152702
https://slow.tsu.ac.th/detail.php?id_list=1288&aNum=20240318152702
https://slow.tsu.ac.th/detail.php?id_list=1288&aNum=20240318152702
https://www.facebook.com/people/%E0%B8%A8%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%99-%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C-%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B4%E0%B8%93-Legal-Service-LAW-TSU/100066425770960/
https://law.tsu.ac.th/menu.php?menu=23
https://law.tsu.ac.th/menu.php?menu=23
https://law.tsu.ac.th/menu.php?menu=30
https://law.tsu.ac.th/menu.php?menu=30
https://www.facebook.com/people/%E0%B8%A8%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B9%8C/100078770244248/


 

 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมิน
ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาส X 

ผลกระทบ=
ค่าความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 

8. โครงการจดัการศึกษาล่วงหน้า (Pre-
Degree) 
 ประชุมชี้แจงรายละเอยีดและ

เตรียมความพร้อมการจดัการเรียน
การสอนให้แก่ผูเ้รียน โดยจะเริม่
จัดการเรียนการสอนในวันเสาร์ที่ 
21 ตุลาคม 2566  

9. โครงการจดัการศึกษาหลักสูตรระยะสั้น 
(Non – Degree) 
10. โครงการส่งเสริมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ฐานรากและพัฒนาสังคม ในวันท่ี 13 
พฤษภาคม 2567  ณ ต าบลบ้านโหนด 
อ าเภอสะบ้าย้อย จังหวัดสงขลา  
11. โครงการส่งเสริมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ฐานรากและพัฒนาสังคม วันท่ี 20 
พฤษภาคม 2567 ณ ท่ีท าการองค์การ
บริหารส่วนต าบลเกาะใหญ่ อ าเภอกระแส
สินธุ์ จังหวัดสงขลา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://drive.google.com/file/d/1050E9r-hUbyMDXd3ygb2OlezvEFNLXFc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1050E9r-hUbyMDXd3ygb2OlezvEFNLXFc/view?usp=sharing
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=95&aNum=20231031084312
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=95&aNum=20231031084312
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=95&aNum=20231031084312
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=95&aNum=20231031084312
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=95&aNum=20231031084312
https://law.tsu.ac.th/menu.php?menu=10
https://law.tsu.ac.th/menu.php?menu=10


 

 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมิน
ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาส X 

ผลกระทบ=
ค่าความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 

2.4 ด้านการ
บริหารจัดการ 
 

O4 ความไม่พร้อมด้าน
โครงสร้างพืน้ฐานและ
ระบบฐานข้อมูลของ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.  โครงสร้างพืน้ฐานโดยผู้
ให้บริการระบบเครือข่ายไม่
มีความเสถียร/ไม่มี
ประสิทธิภาพรองรับกับ
ความต้องการ 
2. ความเปลี่ยนแปลง
ทางดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศที่กระทบต่อการ
ด าเนินงาน เช่น เทคโนโลยี
ใหม่ งบประมาณในการ
ลงทุนสูง 
3. การจัดท าและปรับปรุง
แผนกลยุทธ์หรือ
แผนปฏบิัติการเพื่อ
ขับเคลื่อนโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบ
ฐานข้อมูลของระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศให้

1. จัดท าแผนความต่อเนื่อง
การให้บริการโครงสร้างพื้นฐาน
และระบบสารสนเทศ และ
ทบทวนปรับปรุงแผนส ารอง
กรณีฉุกเฉินอยา่งสม่ าเสมอ 
(Academic Continuity 
Plan: ACP) 
2. มีการด าเนินการตาม
มาตรฐานการจัดการความ
มั่นคงปลอดภยัของสารสนเทศ 
(ISO) อย่างต่อเนื่อง 
3. พัฒนาความรู้ของบุคลากร
ให้มีความช านาญในการจัดการ
ระบบโครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบสารสนเทศท่ีเป็นไปตาม
หลักวิศกรรมเสถียรภาพสูง 
(Reliability Engineerign)  
4. จัดท าระบบส ารองข้อมูล 
ก าหนดติดตั้งระบบเครือข่าย 

1. ออกแบบและพัฒนาระบบให้ตรงกับ
ความต้องการของผู้ใช้งาน 
 อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบการยืน่

แบบฟอร์มค าร้องนิสติออนไลน์ เพื่อลด
ระยะเวลา และขั้นตอนในการปฏบิัติงาน 
2. ด าเนินการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศ
ที่เกี่ยวข้องในการจัดท า ปรับปรุง หรือ
ปรับเปลีย่นแผนฯ ความครบถ้วนทุกด้าน 
 รวบรวมข้อมลูสารสนเทศท่ีส าคญั

ผ่านเวปไซต์ของคณะ และ Google 
dirveshare 

 มีการน าร่องรวบรวมสารสนเทศ
ส าหรับการตดิตามงานของผู้บริหารผ่าน 
mondy.com 
3. พัฒนากระบวนการตรวจสอบความ
ถูกต้องแม่นย าของข้อมูล โดยผู้บรหิารที่
เกี่ยวข้อง 
4. ก าหนดความถี่ในการจัดกระบวนการ
ระบบสารสนเทศเพื่อพิจารณาคณุภาพด้าน

15 15  1. ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์
และสมรรถะ
สากล 
2. หัวหน้า
ส านักงานคณะ 
3. อนุชา   
 



 

 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมิน
ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาส X 

ผลกระทบ=
ค่าความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 

พร้อมใช้งานไมส่ม่ าเสมอ
เพียงพอ 
4. ขาดการป้องกันการ
รักษาความปลอดภัยใน
ระบบโครงสร้างพืน้ฐาน 
(เครือขายและศูนย์ข้อมุ) 
และระบบสาสนเทศของ
มหาวิทยาลยั 
5. การน าแนวนโยบายและ
มาตรการรักษาความ
ปลอดภัยไปสู่การปฏบิัติ
ขาดประสทิธิภาพ 
6. ขาดการออกแบบและ
พัฒนาระบบให้ตรงกับ
ความต้องการของผู้ใช้งาน 
7. การรวบรวมข้อมูลและ
สารสนเทศที่เก่ียวข้องใน
การจัดท า ปรบัปรุง หรือ

และระบบสารสนเทศให้พร้อม 
รับกรณีฉุกเฉิน  
5. บูรณการข้อมูลและบริหาร
จัดการองค์รวม เพื่อให้เกิด
ความพร้อมของข้อมูลแบบหน่ึง
เดียว (Single Data Base) 
เพื่อให้ สามารถใช้ข้อมูลหรือ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ  
6. ส ารองอุปกรณ์ระบบ
เครือข่ายและระบบฐานข้อมลู
หรือจัดหาอุปกรณ์ทดแทนเพื่อ 
ท างานทดแทนอุปกรณ์ที่
เสียหาย 
7. จัดให้มีการซ้อมกู้คืน
โครงสร้างพื้นฐานและระบบ
สารสนเทศอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
8. ตรวจสอบป้องกันภยัจาก
คุกคามด้านไซเบอร์ รวมถึงการ

ความแม่นย าทรัพยากรทั้งในด้านบุคคลและ
ด้านอื่น ๆ ในการด าเนินการตามแผนฯ ทุก
เดือน และมีการสุ่มตรวจจากผู้บรหิารเป็น
ระยะ 

 



 

 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมิน
ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาส X 

ผลกระทบ=
ค่าความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 

ปรับเปลี่ยนแผนฯ ยังขาด
ความครบถ้วน 
8. ขาดกระบวนการ
ตรวจสอบความถูกต้อง
แม่นย าของข้อมูลในการ
จัดเก็บ 
9. ขาดการก าหนดความถี่
ในการจัดกระบวนการ
ระบบสารสนเทศเพื่อ
พิจารณาคุณภาพด้านความ
แม่นย า 
10. ทรัพยากรทั้งในดา้น
บุคคลและดา้นอ่ืนๆ ในการ
ด าเนินการตามแผนฯ ไม่
เพียงพอ 
 
 
 

บ ารุงดูแลรักษาระบบให้อยู่ใน
สภาพที่ใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธภิาพอย่างน้อยไตรมา
สละ 1 ครั้ง 
9. ปรับปรุงนโยบายและ
มาตรการรักษาความปลอดภัย
ของระบบโครงสร้างพื้นฐาน
และระบบสารสนเทศตามสถาน
การอย่างเหมาะสม 
10. พัฒนาบุคลากร รวมถึง
สร้างความตระหนักรู้ภยัไซเบอร์
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
รวมถึงมีการแจ้งข่าวสารให้
ความรุ้ที่จ าเป็นแก่ผู้เกีย่วข้อง
ทุกเดือน 
11. ออกแบบและพัฒนาระบบ
ให้ตรงกับความต้องการของ
ผู้ใช้งาน 



 

 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมิน
ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาส X 

ผลกระทบ=
ค่าความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 

 12. ด าเนินการรวบรวมข้อมูล
และสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องใน
การจัดท า ปรับปรุง หรือ
ปรับเปลีย่นแผนฯ ความ
ครบถ้วนทุกด้าน 
13. พัฒนากระบวนการ
ตรวจสอบความถูกต้องแม่นย า
ของข้อมูล 
11. ก าหนดความถี่ในการจัด
กระบวนการระบบสารสนเทศ
เพื่อพิจารณาคุณภาพด้านความ
แม่นย าทรัพยากรทั้งในด้าน
บุคคลและด้านอ่ืนๆ ในการ
ด าเนินการตามแผนฯ ทุกเดือน 

 O5 บุคลากรและนิสิต
อาจได้รับอันตรายใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

1. นิสิตและบุคลากรมีการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา และมี
เปิดบริการห้องอ่านหนังสือ
ให้แก่นิสิตนอกเวลา อาจมี

1. จัดท าแผนรองรับสถานการณ์
ฉุกเฉินท่ีระบุเส้นทาง 
กระบวนการประสานกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 1 1  1. รองคณบดฝี่าย
บริหารและวิจัย 
2. หัวหน้า
ส านักงานคณะ 
3. อนุชา   



 

 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมิน
ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาส X 

ผลกระทบ=
ค่าความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 

อันตรายในชีวิตและทรัพยส์ิน
ในจุดที่ล่อแหลม 

2. บุคลากรขาดความรู้ในการ
ดับเพลิงและหนีไฟ 

3. อุปกรณ์ดับเพลิงไม่พร้อม
ใช้งาน 

4. อาคารมีอายุ 50 ปี และ
ปรับปรุงมาจากหอพักนิสิต 
ระบบการจัดซื้อจดัจ้างของ
มหาวิทยาลยัล่าช้า ท าให้ไม่
สามารถย้ายอาคารได้ภายใน
ก าหนด 
 

2. ตรวจสอบอาคารโดย
ผู้เชี่ยวชาญ 
3. ติดตั้งกล้องวงจรปดิ 
4. จัดอบรมและฝึกซ้อมการ
ดับเพลิงและหนีไฟ 
5. จัดเตรียมอุปกรณด์ับเพลิงให้
พร้อมใช้งาน 
6. ซักซ้อมแผนอพยพ/การปฐม
พยาบาลเบื้องต้นเป็นประจ าทุกป ี
เร่งด าเนินการกระบวนการจดั
จ้างปรับปรุงอาคาร 7 

4. เมวดี   
 

3. ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
(Compliance 
Risk)  
 

C1 ความผิดพลาดที่
เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงานทีไ่ม่เปน็ไป
ตามกฎระเบียบที่
ก าหนด 

1. กฎ ระเบยีบมีจ านวนมาก 
และบางครั้งถูกยกเลิกหรือมี
การแก้ไขเพิ่มเติม 
2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าที่
กระทบต่อการด าเนินชีวิต 

1. พัฒนาระบบการรับข้อ
ร้องเรียนและการจัดการข้อ
ร้องเรียน  
2. มีการตรวจสอบภายในและ
รายงานผลอย่างเป็นระบบและ
สม่ าเสมอ  

1. พัฒนาระบบการรับข้อร้องเรยีนและการ
จัดการข้อร้องเรียน  
2. มีการตรวจสอบภายในและรายงานผล
อย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอ  

5 5  1. รองคณบดฝี่าย
บริหารและวิจัย 
2. หัวหน้า
ส านักงานคณะ 
3. อทิ 
4. เพ็ญนภา   

https://drive.google.com/file/d/10PPHcCT7dtKt2ydn346Ya9NXg7wyIMaJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10PPHcCT7dtKt2ydn346Ya9NXg7wyIMaJ/view?usp=sharing


 

 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมิน
ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาส X 

ผลกระทบ=
ค่าความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 

 3. บุคลากรบางส่วนขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
4. บุคลากรขาดความตระห
นัดต่อบทบาทความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ต่อสังคม 
หรือขาดจรยิธรรมในการ
ท างาน 
5. บุคลากรมีพฤติกรรมที่ไม่
พึงประสงค์ (หนี้นอกระบบ) 
6. ระบบปฏิบตัิงานเอื้อต่อ
การทุจริต (การรับเงินสด) 
7. ไม่มีคูม่ือปฏิบัติงาน 
(Standard Operating 
Procedure: SOP)               
ที่ชัดเจนครบทุกกระบวนงาน 

3. เพิ่มมาตรการควบคุมภายใน
และใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
ทางการเงินเพื่อความ ถูกต้อง  
4. อบรมสมัมนา/ซักซ้อมท า
ความเข้าใจ/ให้ความรูเ้กี่ยวกับ
ข้อกฎหมาย และระเบียบ
ข้อบังคับท่ีผิดพลาดบ่อย ๆ 
พร้อมมีช่องทางให้ค าปรึกษา 
เช่น การเบิกจ่ายเงินอุดหนุน
ทั่วไป 
5. มีระบบการตักเตือน ลงโทษ
ที่เหมาะสม 
6. แผนป้องกันการทุจริต 

3. เพิ่มมาตรการควบคุมภายในและใช้
เทคโนโลยีในการจดัการทางการเงินเพื่อความ 
ถูกต้อง  
 ออกแบบฟอร์มในการเบิกจ่ายค่า

สอน ค่าตรวจ ค่าล่วงเวลา เพื่อป้องกันการ
เบิกจ่ายไม่เป็นตามอัตราการเบิกจา่ย 

 มีระบบควบคุมการตัดยอดการ
เบิกจ่าย เพื่อกระทบยอดกับระบบสารสนเทศ 
3 มิติของมหาวิทยาลัย 

 มีการรายงานผ่าน Google drive 
share ให้ผู้บริหารสามารถดูได้แบบ Rail 
time  

 รายงานคณะกรรมการประจ าคณะ
ทราบทุกเดือน และมีสารสนเทศให้บุคลากร
ตรวจสอบไดผ้่านเวปไซตค์ณะ 
4. มีระบบการตักเตือน ลงโทษท่ีเหมาะสม 
5. ในรอบ 6 เดือนไม่มีข้อร้องเรียน และไม่
พบการท าผิดระเบยีบ 

4. เมวดี   
 

https://law.tsu.ac.th/menu_detial.php?menu=3&mid=812
https://law.tsu.ac.th/menu_detial.php?menu=3&mid=812
https://law.tsu.ac.th/menu_detial.php?menu=3&mid=812
https://law.tsu.ac.th/menu_detial.php?menu=3&mid=817
https://law.tsu.ac.th/menu_detial.php?menu=3&mid=817
https://law.tsu.ac.th/menu_detial.php?menu=3&mid=817


 

 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมิน
ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาส X 

ผลกระทบ=
ค่าความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 

 C2 คณะอาจไม่
สามารถรักษาระดบัผล
การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ให้อยู่ในระดับดี/ดีมาก 

1. บุคลากรไม่มคีวามเข้าใจ
หรือไมม่ีความรู้ใน
กฎระเบียบที ่ต้องปฏิบตัิ 
หรือไมไ่ด้ศึกษาและท าความ
เข้าใจในเนื้อหาท่ี เกี่ยวข้อง  
2. กฎ ระเบยีบ มีจ านวน
มาก และบางครั้งถูกยกเลิก
หรือมีการแกไ้ขเพิ่มเติม  
3. บุคลากรขาดความ
ตระหนักต่อบทบาทความ
รับผิดชอบ ของตนเองต่อ
สังคม หรือขาดจริยธรรมใน
การท างาน 
ระบบท่ีผู้น าระดับสูงแสดงให้
เห็นถึงความมุ่งมั่นต่อการ
ประพฤติปฏบิัติตากฎหมาย
และอย่างมีจริยธรรม 

1. อบรมสมัมนาข้อกฎหมาย 
และระเบียบข้อบังคับท่ี
ผิดพลาดบ่อย ๆ พร้อมมี
ช่องทางให ้ค าปรึกษา มีระบบ
การตักเตือน ลงโทษท่ีเหมาะสม 
2. ส่งเสริมการสรา้งจิตส านึก
ด้านจริยธรรมและความโปร่งใส 
(ITA) 
3. สร้างความตระหนักต่อ
บทบาทความรับผดิชอบ ของ
ตนเองต่อสังคม หรือขาด
จริยธรรมในการท างาน 
4. พัฒนาระบบท่ีผู้น าระดบัสูง
แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นต่อ
การประพฤตปิฏิบัตติากฎหมาย
และอย่างมีจริยธรรม 
5. บริหารจดัการเรื่องขอ้มูลที่
เผยแพรผ่่านระบบเวปไซต ์

1. ส่งเสริมการสรา้งจิตส านึกด้านจริยธรรม
และความโปร่งใส (ITA) 
2. สร้างความตระหนักต่อบทบาทความ
รับผิดชอบ ของตนเองต่อสังคม หรือขาด
จริยธรรมในการท างาน 
3. ผู้น าระดับสูงแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น
ต่อการประพฤติปฏิบตัิตามกฎหมายและ
อย่างมีจริยธรรม 
4. บริหารจดัการเรื่องข้อมูลที่เผยแพร่ผ่าน
ระบบเวปไซต ์

 

20 5  1. ผู้บริหาร
ระดับสูง 
2. หัวหน้า
ส านักงานคณะ 
 

https://law.tsu.ac.th/menu_detial.php?menu=6&mid=856
https://law.tsu.ac.th/menu_detial.php?menu=6&mid=856
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=194&aNum=20240320143518
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=194&aNum=20240320143518
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=194&aNum=20240320143518
https://law.tsu.ac.th/menu.php?menu=6
https://law.tsu.ac.th/menu.php?menu=6


 

 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมิน
ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาส X 

ผลกระทบ=
ค่าความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 

 C3 การละเมิด
จริยธรรมทางวิชาการ 

1. การเปลีย่นแปลง
กฎระเบียบในเรื่องผลงาน
วิชาการที่เกิดผลกระทบต่อ
การละเมิดจริยธรรมทาง
วิชาการ 
2. การคัดลอกผลงานทาง
วิชาการของผู้อื่นโดยไม่มีการ
อ้างอิง ที่ถูกต้องหรือน า
ผลงานของผู้อื่นมาเป็นของ
ตน โดยเจตนา หรือโดย
รู้เท่าไม่ถึงการณ ์
3. การคัดลอกผลงานเดิม
ของตนเองโดยไม่มีการอ้างอิง
ที ่ถูกต้องหรือน าผลงานเดิม
ของตนเองมาใช้ซ้ าอีกครั้ง 

โดยเจตนาหรือโดย
รู้เท่าไม่ถึงการณ ์
4. การจัดสร้างข้อมลู 
(Fabrication) หรือ ดัดแปลง

1. จัดอบรมเพื่อท าความเข้าใจ/
ให้ความรู้ และสื่อสารให้ทราบ
โดยทั่วกัน 
2. ก าหนดมาตรการ/
กฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ีชัดเจน 
3. สนับสนุนให้มีการใช้ระบบ
ตรวจสอบการคัดลอกผลงานทาง
วิชาการด้วยโปรแกรมอักขรา
วิสุทธิ์ ส าหรับอาจารย์ นักวิจัย 
และนิสติของคณะอย่างต่อเนื่อง 
4. การก าหนดบทลงโทษท่ี
ชัดเจน (ตักเตือน, ภาคฑณัฑ์, 
การด าเนินนคดีตามกฎหมาย) 
ผู้บริหารระดับสูงแสดงให้เห็น
ถึงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติ
ปฏิบัติตามกฎหมายและอย่างมี
จริยธรรม 

1. ไม่พบการละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 
และไม่มีข้อร้องเรียน 
2. จัดอบรมเพื่อท าความเข้าใจ/ให้ความรู้ 
และสื่อสารให้ทราบโดยทั่วกัน 
 สง่บคุลากรเขา้รว่มโครงการ Road 

to TSU Proud Academy  จ านวน 17 
ราย ได้รับการคัดเลือก 6 ราย 
3. สนับสนุนให้มีการใช้ระบบตรวจสอบการ
คัดลอกผลงานทางวิชาการด้วยโปรแกรมอักข
ราวิสุทธิ์ ส าหรับอาจารย์ นักวิจัย และนิสติ
ของคณะอย่างต่อเนื่อง 
4. การก าหนดบทลงโทษท่ีชัดเจน (ตกัเตือน, 
ภาคฑณัฑ์, การด าเนินนคดีตามกฎหมาย) 
ผู้บริหารระดับสูงแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น
ต่อการประพฤติปฏิบตัิตามกฎหมายและอยา่ง
มีจริยธรรม 

20 5  1. ผู้บริหาร
ระดับสูง 
2. ชาโลมา  
3. อทิตา   
 

https://drive.google.com/file/d/1O14bN8kl0QDeUSJjz5gY2i4TcKvzYuXQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1O14bN8kl0QDeUSJjz5gY2i4TcKvzYuXQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1O14bN8kl0QDeUSJjz5gY2i4TcKvzYuXQ/view?usp=sharing
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ข้อมูล (Falsification) ใน
รายงานการวิจยัหรือ
บทความวิจัย โดยเจตนา 
5. การใช้เอกสารและ/หรือ
หลักฐานข้อมูลอันเป็นเท็จ 
เพื่อ ประโยชน์ส่วนบุคคล 
โดยเจตนาหรือโดย
รู้เท่าไม่ถึงการณ ์
6. การเปลีย่นแปลง
กฎระเบียบในเรื่องผลงาน
วิชาการที ่เกิดผลกระทบต่อ
การละเมิดจริยธรรมทาง
วิชาการ 

3.4 การป้องกัน
ข้อมูลส่วนบุคคล 
 

C4 การด าเนินการที่ไม่
สอดคล้องกับ
พระราชบญัญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 

1. การไม่ปฏิบัตติาม
แนวนโยบายและมาตรการ
รักษาความปลอดภัยข้อมูล
ส่วนบุคคลของ
บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

1. จัดตั้งคณะกรรมการฯ และ
จัดท ามาตรการ และแนวปฏบิัติ
ในการจัดการข้อมลูส่วนบุคคล 
รวมถึงการทบทวนมาตรการ
และแนวปฏิบตัิอย่างสม่ าเสมอ 

1. พัฒนาความรู้ของบุคลากร ท้ังผู้ใช้ข้อมูล ผู้
ควบคุมข้อมูล หรือผู้ประมวลผลขอ้มูลส่วน
บุคคล ให้เกิดการตระหนัก มีความรู้ และ
ทักษะในการจัดการข้อมลูส่วนบุคคล 
 อบรมหลักสูตรข้อมูลส่วนบุคคล 

(PDPA)  

3 3  1. รองคณบดฝี่าย
บริหารและวิจัย 
2. หัวหน้า
ส านักงาน 
3. ชาโลมา  
4.  อนุชา   

https://cc.tsu.ac.th/newsDetail.php?pid=182
https://cc.tsu.ac.th/newsDetail.php?pid=182
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เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมิน
ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาส X 

ผลกระทบ=
ค่าความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 

2. การถูกโจมตีจากบุคคล
หรือกลุ่มบคุคล 
3. การโจรกรรมข้อมูลที่
ส าคัญผ่านกระบวนการ 
Hacking, Compromising 
หรือ Phishing เป็นต้น 
4. ภัยคุกคามจากมลัแวร์ 
ไวรัสคอมพิวเตอร์ และการ
โจมตีในรูปแบบอ่ืนๆ  
5. ขาดมาตรการปกป้อง
ข้อมูลส่วนบุคคลที่เหมาะสม 
6. ผู้ใชข้อมูล ผู้ควบคมุ
ข้อมูล หรือผู้ประมวลผล
ข้อมูลส่วนบุคคลขาดความ
ตระหนัก ความรู้ และทักษะ
เกี่ยวกับการละเมิดความเป็น
ส่วนตัว 
7. ขาดการป้องกันการรักษา
ความปลอดภัยในระบบ

2. พัฒนาความรู้ของบุคลากร 
ทั้งผู้ใช้ข้อมูล ผู้ควบคุมข้อมลู 
หรือผู้ประมวลผลข้อมูลส่วน
บุคคล ให้เกิดการตระหนัก มี
ความรู้ และทักษะในการจดัการ
ข้อมูลส่วนบุคคล 
3. จัดให้มีกระบวนการ
ตอบสนองในกรณเีกิดการ
ละเมิดข้อมลูส่วนบุคคลอย่าง
น้อย 1 ครั้งต่อป ี
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โครงสร้างพื้นฐาน (เครือข่าย
และศูนย์ข้อมลู) และระบบ
สานสนเทศของมหาวิทยาลยั 
8. ไม่มมีาตรการการรักษา
ความปลอดภัยข้อมลูส่วน
บุคคลไปสู่การปฏิบัติทีม่ี
ประสิทธิผล 

3.5 การป้องกัน
การทุจริต 
 

C5  การรับสินบนของ
การด าเนินงานหรือ
การปฏิบัติหนา้ที่ ตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 
            
 

1. กระบวนการในการ
อนุมัติ อนุญาต ค าร้องนิสิต
ที่ต้องติดต่อเจ้าหน้าที่
ประสานงานกลางเพื่อ
ด าเนินการให้เร่ืองเสร็จทัน
ตามก าหนดเวลาของ
มหาวิทยาลยั อาจเปิดช่อง
ให้ผู้รับบริการให้ของก านัน
เพื่อหวังผลประโยชน์ในการ
ได้รับการบริการที่ด ี

1. พัฒนาระบบ One Stop 
Service โดยใช้ระบบยื่นค าร้อง

ออนไลน์ออกนโยบาย No Gift 
Policy และประกาศใช้อย่าง
เคร่งครดั โดยมีผู้บริหารเป็น
ต้นแบบท่ีด ี

1. พัฒนาระบบ One Stop Service โดยใช้
ระบบยื่นค าร้องออนไลน ์
2. คณะออกนโยบาย No Gift Policy และ
ประกาศใช้อย่างเคร่งครัด โดยมผีูบ้ริหารเป็น
ต้นแบบท่ีด ี
3. ไม่มีการถูกร้องเรียนด้านการรบัสินบน 

1 1  1. คณบดีคณะ
นิติศาสตร ์
2. รองคณบดีฝา่ย
วิชาการและการ
เรียนรู ้
3. หัวหน้า
ส านักงานคณะ 
 

https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=194&aNum=20240320143518
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=194&aNum=20240320143518
https://law.tsu.ac.th/detail.php?id_list=194&aNum=20240320143518
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 (๒) การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจเปิดโอกาสให้มีการ
ให้ของก านัน หรือกระเช้า
ของขวัญในเทศการต่าง ๆ  
 (๓) การเรียกรับของหรือ
การเสนอให้ของจาก
กระบวนกระบวนจัดซื้อจัด
จ้างด้วยวิธีการ
เฉพาะเจาะจง 
 (๔) บุคลากรให้ของก านัน
หรือกระเช้าเพื่อหวัง
ผลประโยชน์ในการ
บริหารงานบุคคล 

4. ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 
(Financial Risk)  
 

F1 แนวโน้มสภาพ
คล่องทางการเงินที่
ลดลงจากงบประมาณ
ที่ใช้ในการลงทุนเพื่อ

1. นโยบายของภาครัฐ
งบประมาณสนับสนนุ
มหาวิทยาลยัในก ากับของ
รัฐลดลง 

1. จัดท าแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินท่ีมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

1. ติดตามตัวช้ีวัด (KRI) ตามค ารับรองการ
ปฏิบัติงานประจ าปีทุกไตรมาส 

2. มีมาตรการลดรายจ่ายโดยยังคงคุณภาพ 

15 10  1. รองคณบดี
ฝ่ายบริหารและ
วิจัย 
2. วีระ   
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ปรับปรุงอาคารเรียน
ใหม่ 
 

2. สภาพเศรษฐกิจที่ตกต่ า
หรือมีความผันผวนรนุแรง
ต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน 
3. ค่านิยมของผู้บรโิภคต่อ
สินค้าและบริการ
เปลี่ยนแปลงไป และ
มหาวิทยาลยัปรับตวัไม่ทนั
ต่อการเปลี่ยนแปลงนัน้ 
4. ไม่มีแผนกลยทุธ์ทาง
การเงิน ท าให้ขาดแนวทาง
ที่ชัดเจนในการจัดสรร
ทรัพยากรด้านการเงินและ
ด้านอ่ืน ๆ เพื่อสนับสนุน
แผนกลยุทธ์และแผนปฏบิัติ
การฯ 

2. ติดตามตัวช้ีวัด (KRI) อย่าง
สม่ าเสมอ 
3. สร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อ
การบูรณาการองค์ความรู้ ใน
การจัดการศึกษา วิจัย และ 
นวัตกรรม ผ่านการสรา้ง
แพลตฟอร์มที่เหมาะสม 
4. ส่งเสริมการน านวัตกรรมที่มี
ผลกระทบสูง ไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชน์ 
5. ประเมินและพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ใหม่ที่สร้างรายได ้
6. มาตรการลดรายจ่ายโดย
ยังคงคุณภาพ 
7. ทบทวนหลักสูตร/โครงการ
เดิมที่ไม่คุ้มทุน 
ก าหนดแนวทางการบริหารจดั
การเงินสะสมของคณะ 

3. อัตราส่วนรายจ่าย ต่อรายได้รวมทกุ 
แหล่งงบประมาณ ร้อยละ 20.67 
4. ใช้เงินสะสมส าหรับหลักสูตรนิติศาสตร์
ภาคสมทบ จ านวน 685,000 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 5.96  

 

3. เพ็ญนภา   
4. เมวดี  
 

https://drive.google.com/file/d/10QmdXFWGvn-mzUebX--INBmqfV-Sfija/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10QmdXFWGvn-mzUebX--INBmqfV-Sfija/view?usp=sharing
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5. ความเสี่ยงด้าน
ความน่าเชื่อถือ
ขององค์กร 
(Reputation 
Risk) 

R1 : ภาพลักษณ์ของ
องค์กรเสียหายหรือถูก
ลดทอนความน่าเชื่อถือ 
(TSU) 

1. มีสถานการณ์ที่อ่อนไหว
ในเร่ืองที่ส่งผลกระทบ
ส าคัญต่อ การด าเนนิงาน
ของมหาวิทยาลัย ซึ่งมี
ความเสี่ยงต่อการ
แพร่กระจายข้อมูล และ/
หรือการวิพากษ์วิจารณ์เป็น
วงกว้างในสื่อสังคม
ออนไลน์ ท าให้คณะ/
มหาวิทยาลยัถูกกล่าวถึงใน
แง่ลบ  
2. มีการใช้ Social Media 
อย่างไม่เหมาะสมในการ 
เผยแพร่ข่าวสาร 
3.  ความแตกต่างทาง
ความคิดระหว่างกลุ่ม 
ระหว่างรุ่นที่กระทบต่อการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน 

1. ใช้เครื่องมือ Social 
Analytics วิเคราะหเ์หตุการณ์ 
ควบคุมและวางแผนจัดการ
ความเสีย่ง มีการจดัท าข้อมูล
รายวันในภาพรวมของคณะเพื่อ
ประเมินสถานการโดยใช้
เครื่องมือ Trend View ของ 

Social media monitoring 
2. มีการตอบสนองต่อ
เหตุการณ์อย่างเหมาะสมและ
ทันเวลา 
3. จัดท าแผนสื่อสารและสรา้ง
ภาพลักษณ์องค์กร  
4. จัดท าแผนและถา่ยทอด
แผนการตอบสนอง/รับมือกับ
ข่าวปลอม (Fake News)  
5. พัฒนาระบบรับฟังเสียง
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนไดส้่วน

1. มีการตอบสนองต่อเหตุการณ์อย่าง
เหมาะสมและทนัเวลา 

2. พัฒนาระบบรับฟังเสียงผู้รับบรกิารและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียง และมีช่องทางรับฟัง
เสียงผุ้รับบริการผ่านระบบออนไลน์ 
จดหมาย และการร้องเรียนด้วยตนเอง  
Facebook Page และหากพบว่าเป็น
ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียงของคณะ/มหาวิทยาลัยจะมีการ
รายงานให้ผู้บริหารที่ก ากับดูแลงานดา้น
สื่อสารทราบทันท ี
3. ยังไม่มีเหตุการณ์เสียชื่อเสียงขององค์กร 

15 5  1. รองคณบดี
ฝ่ายบริหารและ
วิจัย 
2. ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายวชิาการและ
สื่อสารองค์กร 
วิทยาเขตพัทลุง 
3. หัวหน้า
นักงาน 
4. นันทิชา  
ถนอมทรัพย์สิน 
5. จิราวรรณ  คง
เรือ 
6. สิตานันท์ บุญ
ยอด 
7. อทิตา  มู่สา 
(ต.ค. 66 – ก.ย. 
67) 



 

 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมิน
ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาส X 

ผลกระทบ=
ค่าความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 

4. เกิดจากการกระท าผิดใน
คณะ/มหาวิทยาลัยหรือ
การกระท าใดที่น าไปสู่
ความเข้าใจผิดในเร่ืองที่
ส่งผลกระทบส าคัญต่อ
ชื่อเสียงและการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 
5. การสื่อสารและการ
ตอบสนองต่อสถานการ์ที่
จะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง
ไม่เหมาะสมทั้งด้าน
ช่องทาง และความไม่ทนั
เหตุการณ์ 
6. มีบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ต่างกนัทั้ง
สายวชิาการ สายสนับสนนุ 
และนิสติ อาจท าให้มี

เสีย จัดท าแนวปฏิบตัิและ
แผนบริหารเฝ้าระวังและ
บริหารจัดการในภาวะวิกฤต 
และมีช่องทางรับฟงัเสียงผุ้รบั
บริการผ่านระบบออนไลน์ 
จดหมาย และการร้องเรียน
ด้วยตนเอง  Facebook 
Page และหากพบวา่เป็น
ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของ
คณะ/มหาวิทยาลัยจะมีการ
รายงานให้ผู้บริหารที่ก ากับ
ดูแลงานด้านสื่อสารทราบ
ทันท ี
6. จัดตั้งทีมปฏบิัติการด้าน
ข่าวสาร เพื่อตอบสนองต่อ
ข่าวด้านลบทาง Social 
Medial Manage และเพิ่ม



 

 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินงาน ประเมิน
ระดับความ

เสี่ยง 
โอกาส X 

ผลกระทบ=
ค่าความ

เสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 

ทัศนคติ มุมมองที่แตกต่าง
กัน 
7. ระบบการรับฟงัเสียง
ผู้เรียน/ผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียไม่มี
ประสิทธิภาพ 
ขาดแผนสื่อสารและสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรเชิงรุก 

ทักษะความรู้บุคลากรด้สน
การจัดการภาพลักษณ์และ
การสื่อสารในภาวะวิกฤต และ
จัดท าแผนการตอบสนองต่อ
กระทู้ 
7. จัดท าแนวทางการสื่อสาร
เชิงรุก ส าหรับข้อมูลเชิงบวก 
เพื่อสร้างเข้มแข็.ของ
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค ์
8. โครงการฟังความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้เสีย 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศุภวีร์  เกลี้ยงจันทร์) 

รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย ผู้รักษาการแทน 
คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

     วัน 30 มิถุนายน พ.ศ.2567 


